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Alan Hurndall, dziennikarz niezalezny

Maroland Sheetfed cieszy sie znakomitg forma, stale odnotowuje zyski i wiasnie wprowadza na rynek przefomowa
technologicznie nowg maszyne ROLAND 700 Evolution. Alan Hurndall rozmawia o procesie uzdrawiania spotki
Manroland z jej dyrektorem generalnym, Rafaelem Penuela.
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W 2014 roku spdtka przyniosta
Grupie zysk w wysokosci

15 milionow euro, przy obrotach
rzedu 288,2 miliona euro.

Roéznice pomiedzy przesztoscia a terazniejszo$cia
Manroland znakomicie podsumowuje pewna
znamienna historia.

W trudnym okresie przed rokiem 2012 Rafael
Penuela jako dyrektor sprzedazy spedzat trzy
czwarte dnia pracy na niekonczacych si¢ zebraniach.

Praktycznie mieszkat w sali konferencyjnej,
odbywajac posiedzenia z armig wspotpracownikow.

Wiedza merytoryczna i techniczna wysoce
cenionych pracownikow byla zawsze na
wyciagniecie reki. Organizacje ttamsity jednak
formalno$ci, struktura i procesy — skrepowanie
papierologia. Spotka utkneta w martwym punkcie.

,»Wtedy bylem specjalista od prezentacji w
Powerpoint dla catych grup ludzi. Od przejegcia
spotki nie przedstawitem ani jednej prezentacji”,
mowi Penuela, obecnie dyrektor generalny catej
grupy Manroland.

,,JTeraz na zebraniach sa najwyzej cztery osoby,
a od czasu przejecia spotki sale konferencyjng
odwiedzitem zaledwie kilka razy”.

Rozmawiamy za posrednictwem tacza wideo
z siedziba spotki w Offenbach, bastionem
niemieckiej mechaniki precyzyjnej. Fabryka
zajmuje spory teren, ponad 28 hektarow. Pracuje
tu potowa z okoto 1600 pracownikdw; reszta jest
rozproszona w oddziatach manroland na catym
$wiecie.

Nabycie Manroland przez Grupe Langley w
2012 roku zadziwito wielu swoim rozmachem.
Nabywana spotka byta wigksza niz intensywnie
rozwijajaca si¢ multidyscyplinarna grupa spotek
technologicznych z Wielkiej Brytanii, a i obecnie
Manroland jest najwigkszym z oddzialow Langley,
zarowno pod wzgledem przychodow, jak i liczby
pracownikow.

Rafael Penuela urodzit si¢ w Hiszpanii jako syn
robotnika budowlanego, a w wieku dziewieciu lat

zamieszkal w Niemczech, bo tylko tam jego ojciec
mogt znalez¢ prace. Po okresie przejsciowym
Tony Langley poprosit Rafaela Penuelg, zwigzanego
z Manroland od 1992 roku, aby poprowadzit
nowg organizacje. Awans oznaczal, ze Penuela
do swojej znajomosci sprzedazy musi dodaé
wiedze¢ o innych obszarach biznesu.

Zastosowano ciekawg strategi¢, mianowicie
zrezygnowano z walki o klientow, ktérzy juz
posiadali urzadzenia konkurencji. Zamiast tego
potozono nacisk na zapewnienie wszystkim
klientom Manroland warto$ci dodanej: serwisu,
jakosci, wydajnosci i eksploatacji.

Pierwsza rzecza, ktorg musiata dokona¢ nowa
spotka Manroland, byto uzyskanie samodzielno$ci

finansowej, bez korzystania z dodatkowych

zrodel finansowania.

,,Jo bardzo zdrowe podejscie, bo oznacza, ze
wyda¢ mozna tylko to, co si¢ zarobi” — mowi
Penuela.

Sytuacja na rynku byta niekorzystna. Swiat
druku malat wobec rozwoju mediow elektronicznych.
Popyt w Chinach, kupujacych 30 procent
wszystkich maszyn, zmalal dramatycznie niemal
z dnia na dzien.

Zastdj na rynku przezwyci¢zano wzrostem
efektywno$ci we wszystkich dziatach spotki,
przeniesieniem catej produkcji w jedno miejsce i
sprzedaza niewykorzystywanych budynkow do




W listopadzie 2014 roku, spotka
wprowadzita na rynek najnowsza
maszyne drukujaca,

Roland 700 Evolution,
wyznaczajgc tym samym nowy
stanaard w technologii

offsetowych maszyn drukujgcych.
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ponownego zagospodarowania. By spotka

przetrwata, nalezato usprawni¢ funkcjonowanie
we wszystkich jej obszarach.

Na szczescie przemyst opakowan przezywa
wilasnie boom na calym $wiecie, a nowe wladze
spotki zdaja sobie sprawe z tego, ze
zapotrzebowanie niekoniecznie dotyczy szybszych
maszyn, lecz bardziej wydajnych, wyposazonych
we wszelkie najnowsze dodatkowe funkcje.

,,0 ile kiedys$ klientom zalezato na mozliwosci
drukowania naktadéw 60-, 70-, 80-tysigcznych,
obecnie sg to wielko$ci rzedu 10 tysigey, zatem
szybko$¢ druku nie jest az tak wazna” — mowi
Penuela.

W tej chwili najwiekszy nacisk kladzie si¢ na
mozliwo$¢ skrocenia czasu przygotowania
maszyny do produkcji itatwos¢ obstugi.

Rafael Penuela postuguje si¢ jeszcze inng
analogig.

Jesli mieszka si¢ 160 km od pracy, trzeba
mie¢ szybki samochdd. Ale po przeprowadzce
blizej, szybkos¢ nie jest juz taka konieczna.
Oczekuje si¢ niezawodnosci.”

Manroland powstata w 1871 roku i jest
kojarzona z szeregiem epokowych wydarzen w
branzy.

To ona stoi za powstaniem w 1911 roku pierwszej
arkuszowej maszyny offsetowej. Dziesig¢ lat
pdzniej pojawila si¢ jednokolorowa Klein-Roland,
a w 1951 na rynek weszta czterokolorowa
arkuszowa maszyna offsetowa Ultra.

Czerpigc ze swej szerokiej wiedzy i bogatej
historii, Manroland stworzyla kolejng przetomowa
maszyng drukujaca.

W listopadzie 2014 roku, spotka wprowadzita
na rynek swoja najnowsza maszyng, Roland 700
Evolution, wyznaczajagc tym samym nowy
standard w technologii maszyn offsetowych.
Maszyna Evolution taczy cechy wcezesniejszych
modeli Roland 700 HS i Roland Direct Drive na
zupetnie nowej platformie i stuzy dalszej
redukcji czaséw przyrzadu.

Wirdd rozwiazan sa centralny pulpit sterujacy
z ekranem dotykowym oraz ciagly transport stosu
na naktadaniu wptywajacy na minimalizacje
zatrzyman i zmniejszenie makulatury.

W maszynie Evolution zastosowano nowe
rozwigzanie technologii wykltadania arkuszy —
taSmy ssace, zapewniajace efektywne hamowanie
arkuszy. Kolejna nowoscia jest kompletna
przebudowa zespotéw nawilzajacych oraz nowe
lozyskowanie dla cylindréw dociskowych i
tranferterow, zapewniajaca dhuzsza zywotnosc.

Stworzenie koncepcji, opracowanie i wWprow-
adzenie na rynek maszyny Evolution zajgto
zaledwie dwa lata.

,.W poprzednim okresie dwa lata trwatyby same
dywagacje, czy si¢ tym zajac, czy nie” —ubolewa
dyrektor Penuela.

Nowe urzadzenie zdobylo wtasnie pozadana
przez projektantow nagrod¢ Red Dot Award w
kategorii Product Design, przyznawang w na-
jwigkszym i najbardziej prestizowym konkursie
w $wiecie designu. W jury zasiadali naukowcy,
projektanci i dziennikarze z 25 krajow, ktorzy
wnikliwie ocenili niemal 5 tysigcy zgloszonych
wyrobow.

W tym miesigcu pierwszy klient, ktory nabyt
nowe urzadzenie, prestizowa austriacka drukarnia
Samson Druck, zamoéwita kolejna sztuke.

Pigcdziesigciopigcioletni Rafael Penuela
zarzadza obecnie znacznie efektywniejszg i
sprawniejsza firma. Namacalny dowod to wyniki
finansowe za pierwsze trzy lata — stopniowy
postep pomimo $wiatowego spadku popytu na
nowe maszyny.

W 2014 roku spotka przyniosta Grupie zysk w
wysokosci 15 milionéw euro, przy obrotach rzgdu
288,2 miliona euro.

,-To zadowalajaca kwota, zwazywszy, ze popyt
na nowe maszyny od szczytowego okresu w roku
2007 spadt o ponad dwie trzecie” — stwierdza si¢
w rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Ewolucja trwa!




